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I IZVESTAJ O POSLOVANjU JKP "BEOGRAD-PUT" U PERIODU OD I-XII 2025. GODINE
1. Osnovni podaci o preduzecu

Poslovno ime: Javno komunalno preduzece ,Beograd put"
Sediste: Beograd, Dragoslava Srejovi¢a 8a

PreteZzna delatnost: Izgradnja puteva i autoputeva

Mati¢ni broj: 07023332

PIB: 102209952

JBBK: 81461

Skupstina grada Beograda je osniva¢ JKP ,Beograd put*.

Obzirom da grad Beograd uestvuje 100% u kapitalu Preduzec¢a, smatra se da je Preduzeée
povezano sa Gradom, a samim tim i sa svim obveznicima poreza na dobit u ¢ijem kapitalu grad
Beograd u€estvuje sa najmanje 25%.

Relevantne pravne Cinjenice vezane za istorijat Preduzec¢a su sledeée:

Preduzece je 1953. godine, pod nazivom “Uprava za puteve Narodnog Odbora grada Beograda’,
osnovao Narodni Odbor grada Beograda.

= Skupstina grada Beograda, na sednicama Vecéa udruzenog rada i Veéa opstina, odrzanim
21.12.1989. godine, donela je ReSenje 3-573/89-XXVII-01 o organizovanju radne organizacije
,Beograd-put‘ kao javnog komunalnog preduzeca.

* Prevodenije u Registar privrednih drustava kod Agencije za privredne registre izvr§eno je
23.06.2005. godine, a broj registracije je BD 31856

2. Poslovne aktivnosti
Osnovna delatnost Preduzeca je odrzavanje ulica i puteva grada Beograda i to:

= Izgradnja, rekonstrukcija, uredenje i odrzavanje ulica, lokalnih i nekategorisanih puteva i
saobracajnih objekata na teritoriji Beograda

* Odrzavanje i zastita mostova, tunela, vijadukta, podvoznjaka, nadvoznjaka

= Postavljanje i odrzavanje signalnih sistema i oznaka na putevima

= Odrzavanje gradskih saobraéajnica u zimskim uslovima

= Saradnja na izradi planova i investicionih programa grada

* Proizvodnja asfalta, asfaltne emulzije, betona

= RuSenje objekata

* Izrada saobracajnih znakova, metalnih delova i opreme za regulisanje saobraéaja

= Projektovanje i kartiranje zemljista.

3. Organizaciona struktura preduzeca, informacije o postojanju ogranka, informacije o
otkupu sopstvenih akcija, odnosno udela

3.1. Organizaciona struktura preduzeca

Preduzece je organizovano kao ekonomska i poslovna celina na sledeéi naéin:

DIREKTOR PREDUZECA

SLUZBA INTERNE REVIZIJE

PREDSTAVNIK RUKOVODSTVA ZA PRIMENU STANDARDA | KVALITET

SLUZBA ZA OPTIMIZACIJU, ANALITIKU | MONITORING

IZVRSNI DIREKTOR ZA EKONOMSKE , FINANSIJSKE | KOMERCIJALNE POSLOVE
IZVRSNI DIREKTOR ZA ZAJEDNICKE POSLOVE

IZVRSNI DIREKTOR ZA TEHNICKE POSLOVE



3.1.1. Sektor za ekonomske, finansijske i komercijalne poslove

. SLUZBA FINANSIJA
. ODELJENJE FINANSIJSKE OPERATIVE
ODELJENJE OBRACUNA ZARADA

SLUZBA KNJIGOVODSTVA,PLANA | ANALIZE
ODELJENJE ZA FINANSIJSKO KNJIGOVODSTVO
ODELJENJE ZA MATERIJALNO KNJIGOVODSTVO
ODELJENJE ZA PLAN | ANALIZU

SLUZBA ZA KOMERCIJALNE POSLOVE
ODELJENJE ZA NABAVNO PRODAJNE POSLOVE
. ODELJENJE ZA MAGACINSKE POSLOVE

3.1.2. Sektor za zajednicke poslove

SLUZBA ZA PRAVNE POSLOVE
ODELJENJE ZA PRAVNE POSLOVE
ODELJENJE ZA KADROVSKE POSLOVE
ODELJENJE ZA OSIGURANJE

SLUZBA ZA IT , POSLOVE PISARNICE | ARHIVE | MARKETING
ODELJENJE ZA INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

ODELJENJE PISARNICE | ARHIVE

ODELJENJE ZA PLANOVE, NABAVKE, ANALIZE | MARKETING

SLUZBA ZA BEZBEDNOST | ZDRAVLJE NA RADU
. ODELJENJE ZA BEZBEDNOST | ZDRAVLJE NA RADU
ODELJENJE ZA ZASTITU OD POZARA

SLUZBA ZA OPSTE POSLOVE
ODELJENJE ZA POSLOVE OBEZBEDENJA
ODELJENJE ZA OPSTE POSLOVE
ODELJENJE ZA ODRZAVANJE

. SLUZBA ZA JAVNE NABAVKE

3.1.3. Sektor za tehnicke poslove

SLUZBA ZA GRADEVINSKU OPERATIVU

ODELJENJE ZA IZGRADNJU

ODELJENJE ZA ODRZAVANJE

ODELJENJE ZA ODRZAVANJE MOSTOVA | RESENJE OBJEKATA
ODELJENJE ZA GRADEVINSKU MEHANIZACIJU

ODELJENJE ZA TEHNICKU PODRSKU

POGON ZA PROIZVODNJU ASFALTA | BETONA
ODELJENJE ZA PROIZVODNJU ASFALTA
ODELJENJE ZA PROIZVODNJU BETONA
LABORATORIJA

ODELJENJE ZA TEHNICKU PODRSKU



SLUZBA ZA SAOBRACAJNU SIGNALIZACIJU

ODELJENJE SVETLOSNE SIGNALIZACIJE | MREZA

ODELJENJE ZA SAOBRACAJNE ZNAKOVE | OZNAKE NA PUTU
ODELJENJE ZA TEHNICKU PODRSKU | EKSPLOATACIJU SAOBRACAJA

SLUZBA ZA TRANSPORT
. ODELJENJE ZA TRANSPORT
. ODELJENJE ZA TEHNICKU KONTROLU

. SLUZBA ZA REMONT
R ODELJENJE ZA REMONT
. ODELJENJE ZA TEHNICKU PODRSKU

. SLUZBA ZA PROJEKTOVANJE
o ODELJENJE ZA GRADEVINSKO PROJEKTOVANJE
. ODELJENJE ZA GEODETSKE POSLOVE

3.2. Informacije o postojanju ogranka

Preduzeée nema registrovanih ogranaka

3.3. Informacije o otkupu sopstvenih akcija, odnosno udela

Preduzeée u toku 2025.godine nije imalo otkup sopstvenih akcija, odnosno udela.

Preduzece je, shodno kriterijumima navedenim u Zakonu o racunovodstvu razvrstano u veliko
pravno lice.



4. Struktura rezultata

Obavljanjem svoje osnovne komunalne delatnosti Beograd-put je u 2025.godini ostvario sledece
rezultate:

ukupni prihodi 5.852.010 hiljada dinara

ukupni rashodi 5.900.575 hiljada dinara

gubitak 48.565 hiljada dinara

odlozena por.sred/obav 29.942 hiljada dinara

GUBITAK 78.507 hiljada dinara

porez na dobit

. u 000 dinara

Struktura rezultata ( iz bilansa uspeha) 5025, | 5024,
Poslovni prihodi i rashodi
Poslovni prihodi 5.824.790 5.093.513
Poslovni rashodi 5.821.933 5.648.322
Poslovni rezultat 2.857 -554.809
Finansijski prihodi i rashodi
Finansijski prihodi 1.970 396
Finansijski rashodi 29.532 41.763
Finansijski rezultat -27.562 -41.367
Ostali prihodi i rashodi
Ostali prihodi 25.250 27111
Ostali rashodi 49.110 52.514
Rezultat ostalih prihoda i rashoda -23.860 -25.403
GUBITAK - DOBIT -48.565 -621.579
Odlozena poreska sredstva / obaveze 29.942 +81.370
GUBITAK - DOBITAK pre oporezivanja -78.507 -540.209
porez na dobit 0 0
GUBITAK - NETO DOBIT -78.507 -540.209

4.1 Poreska dobit i porez na dobit preduzeca za 2025.godinu

Dobit ostvaren u poreskom bilansu PB1 za 2025.godinu iznosi 115.943 hiljada dinara.
Obzirom da imamo gubitak prethodnih godina, Preduze¢e nema oporezivu dobit za 2025.godinu.

4.2 Pregled pozicija finansijskog izvestaja:
4.21 Pozicije ukupnih prihoda u 2025. godini u odnosu na 2024.godinu:

poslovni prihodi su povecani za 14% ili za iznos od 731.277 hiljade dinara u odnosu na
ostvarenje u 2024.godine

povecani su prihodi od JP Puteva Srbije i JP Puteva Beograda.

(Veza Napomene uz finansijske izvestaje str.35, tatka 10.1.110.2.)

finansijski prihodi u 2025. godini su povecani su u odnosu na 2024.godinu za iznos od 1.574
hiljade dinara, povecani su finansijski prihodi od kamata na finansijska sredstva kod banaka
(Veza Napomene uz finansijske izvestaje str.38, tacka 10.8.)

ostali prihodi su smanjeni za 7%
(Veza Napomene uz finansijske izvestaje str.38, tacka 10.10.)
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4.2.2 Pozicije ukupnih rashoda u 2025.godini u odnosu na 2024.godinu:
poslovni rashodi su povecani za 3%.
Troskovi materijala su povecéani za 8% ili za iznos od 197.795 hiljada dinara.

Troskovi li€nih primanja u 2025.godini iznose 2.414.703 hiljlada dinara, a u 2024.godini su iznosili
2.262.293 hiljada dinara, poveéani su za 7% ili za iznos od 152.410 hiljada dinara.

TroSkovi amortizacije u 2024.godini su iznosili 368.762 hiljada dinara, a u 2025. godini iznose
267.218 hiljada dinara. Smanjenje je nastalo od proSlogodi$nje procene imovine i preostalog veka
trajanja.

Troskovi dugoro€nog rezervisanja su za jubilarne nagrade i otpremnine, sudske sporove, primena
MRS 19 u 2025.godini iznose 97.098 hiljada dinara, a u 2024.godini su iznosili 75.443 hiljada
dinara.
(Veza Napomene uz finansijske izvestaje str.35-36 tatka 10.3,10.4 i str.36-37, tacka 10.5, 10.6. i
10.7.)

finansijski rashodi su smanjeni za 29% .
(Veza Napomene uz finansijske izvestaje str.38, taéka 10.9.)

ostali rashodi su smanjeni za 6%
(Veza Napomene uz finansijske izvestaje str.39, tacka 10.1 1.)

Ispravke greske iz ranijih godina
Grupa 59 - rashodi iz ranijih godina (beneficirani staz i drugo ) u 2025.godini iznosi 11.390 hiljada
dinara,a u 2024.godini je iznosila 7.002 hiljada dinara. Najveéim delom tro$ak je benificirani radni
staz ranijih godina.

5. Proizvodnja

Ostvarena proizvodnja JKP"Beograd-put" u toku 2025. godine iskazana kroz fizi¢ki obim je
sledeca:

NAZIV PROIZVODA rfedré 2024. 2025.
1 2 3 4
Asfalt (AB+BNS) t 163.760 202.783
Baton t 28.186 28.995

Proizvodnja i ugradnja proizvoda navedenih u prethodnoj tabeli vr§i se po nalozima sektora
gradevinske operative, a na osnovu zahteva investitora.

6. Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12.2025. godine prosedan broj zaposlenih prema stanju na kraju svakog meseca
iznosio je 1.014.

Brojno stanje zaposlenih na kraju godine je 1.020.

U periodu | - XII 2025. godine isplacene su otpremnine u iznosu od 21.353 hiljada dinara, a u istom
periodu 2024. godine 24.148 hiljada dinara.



Kvalifikaciona struktura

Redni . Broj zaposlenih

broj | OPiS 31122025
1. |DOK 1

2 | MAG 1

3. |VssS 103

4 |vs 62

5. | VK 163

6. |sss 279

7. | KV 256

8. |PK 58

9. |NK 97

UKUPNO 1020

Zarade se redovno isplaéuju. Proseéna neto zarada na bazi &asova rada (sa toplim obrokom i

regresom) za 2025. godinu iznosi 99.727 dinara, a u 2024. godini iznosila je 90.332 dinara.

7. Kupci i dobavljagi

7.1 Fakturisana realizacija sa PDV-om

Prema podacima iz knjigovodstva promet kupaca u 2025.godini je 5.874.574 hiljada dinara (konta

2020,2040 bez konta 2814 nedovrseni radovi), a po najveéim korisnicima je:

r.b korisnici Iznos %
1. JP PUTEVI BEOGRADA 4.690.339 79,84
2. PUTEVI SRBIJE JP 474.278 8,07
3. GU-SEKRETAR.ZA SAOBRACAJ 438.465 7,46
4. GU-SEKRETARIJAT ZA JAVNI PREVOZ 72.711 1,24
5. BEOGRADSKE ELEKTRANE JKP 59.868 1,02
6. GU-SEKRETAR.ZA POSL.ODBR.VAN.SIT. 47.762 0,81
7. GRADSKA CISTOCA JP 25.394 0,43
8. MINISTARSTVO FINANSIJA 12.225 0,21
9. UJEDINJENI GRANSKI SINDIKAT NEZAVISNOST 9.993 0,17
10. PD SC NOVI BEOGRAD 9.462 0,16
ostali 34.077 0,58
UKUPNO: 5.874.574 100




7.2 Promet dobavljaca sa PDV-om

Prema podacima iz knjigovodstva promet dobavlja¢a u 2025.godini iznosi 3.698.571 hiljada dinara
(konta 4330,4350,43501 bez nefakturisani troskovi 4351), a po veéim korisnicima je:

r.b korisnici Iznos %
1. NIS GAZPROM NEFT 726.175 19,63
2. EURO MOTUS DOO 614.303 16,61
3. MAGISTRALA AD 258.699 6,99
4, TEKO MINING DOO 171.253 4,63
5. ELCOM DOO 166.032 4,49
6. IVA AGRAR DOO 101.996 2,76
7. EPS AD BEOGRAD 98.029 2,65
8. KRISTAL SO 83.587 2,26
9. AMEK GROUP DOO 76.816 2,08
10. W ASFALTNA TEHNIKA 74.975 203
ostali: 1.326.706 35,87
UKUPNO: 3.698.571 100

7.3 Stanje potrazivanja od kupaca

Na dan 31.12.2025. godine ukupno stanje potrazivanja od kupaca iznosi 292.394 hiljada dinara od
Cega ispravka vrednosti navedenih potrazivanja iznosi 7.106 hiljada dinara, a od vecih kupaca

mozemo izdvojiti sledece:

JP PUTEVI BEOGRADA 219.840
JP PUTEVI SRBIJE 47.973
JKP GRADSKA CISTOCA BEOGRAD 5.808
IZOTEKS DOO 5.717
JKP BEOGRADSKE ELEKTRANE 4.344
UJEDINJENI GRANSKI SINDIKAT NEZAVISNOST 1.551
PD SC NOVI BEOGRAD 1.507
ostali 5.654
UKUPNO POTRAZIVANJA OD KUPACA 292.394




7.4 Obaveze prema dobavlja¢ima

Obaveze Preduzeca za osnovna i obrtna sredstva na dan 31.12.2025. godine iznose 913.861
hiljada dinara (bez nefakturisane 4351), a od vecih dobavljadéa mozemo izdvojiti sledeée:

NIS AD NOVI SAD 144.863
TEKO MINING DOO 94.879
MAGISTRALA AD 92.747
ELCOM DOO 84.425
IVA AGRAR DOO 42.345
YUNEX TRAFFIC DOO 30.227
TRIFEKS DOO 29.982
KRISTAL SO 27.534
DUNAYV OSIGURANJE 22.256
EPS AD BEOGRAD 23.711
OSTALI 320.892
UKUPNO OBAVEZE PREMA DOBAVLJACIMA 913.861

8. Nabavka osnovnih sredstava

Preduzece je 2025.godine u nabavku osnovnih sredstava (opreme) bez PDV ulozilo 10.449 hiljada
dinara. Na kontu opreme dodati su rezervoari u procenjenoj vrednosti od 1.452 hiljade dinara, $to
su ukupno nova osnovna sredstva u iznosu od 11.901 hiljada dinara.

Ukupna Ukupna
Red.br. Naziv osnovnog sredstva Koli¢ina | vrednost bez vrednost sa

PDV-a PDV-om
1. Telefoni (fiksni i mobilni) 14 507 465
2. Namestaj 82 857 927
3. Pera¢ pod pritiskom Karcher 2 64 77
4. Klima uredaji 15 785 942
5. Bela tehnika za objekte preduzeéa 11 250 250
6. Industrijski usisivag 5 167 200
7. Viljuskar 4,5 t 1 3.995 4.794
8. Aparati za zavarivanje 2 413 495
9. Kontejner za smestaj servera 1 250 300
10. Kontejner kancelarijski 1 400 480
11. gif;;:\:;)(desktop konfiguracije, monitori i 39 986 1.184
12. Kompresor za komprimovani vazduh 1 990 1.188
13. 'Izlcl)alls\l/r:)a;aza(k\/ea:’ggcg neporemecenih uzoraka iz 1 449 538
14. Prenosivi projektor sa baterijama 1 61 73
15. | vagiini s medingme o8 praciar eenom ! 275 275
Ukupno 10.449 12.188

Navedene investicije su finansirane iz sopstvenih sredstava.
(Veza Napomene strana 43, tacka 11.2)
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Preduzece je primenilo MSFI 16 od 01.01.2021.godine i time uvelo operativni lizing vozila i zakupa
zemljista i nekretnina na grupu racuna 0 (015,025) kao stalnu imovinu.
Na dan 31.12.2025.godine zakupi — operativni lizing po kontima iznose:

0150 zemljiste uzeto u zakup 45.220 hiljada dinara,
0159 ispravka vrednosti 24.772 hiljada dinara,
(zakup zemljista Obrenovac i Rakovica),

0250 oprema, nekretnine uzete u operativni lizing-zakup 140.109 hiljada dinara,
0259 ispravka vrednosti 77.498 hiljada dinara,

(zakup poslovnog prostora Viline vode, Obrenovac, Beli potok i operativni lizing vozila).
9. Kreditna zaduzenost
Preduzece nema kreditnu zaduzenost na dan 31.12.2025.godine.

Na grupi raCuna 41 i 42 su obaveze nastale primenom MSFI| 16 (operativni lizing, zakup):
4246 kratkoroCne obaveze po osnovu lizinga iznose 53.158 hiljada dinara .
416  dugoroCne obaveze po osnovu lizinga iznose  31.315 hiljada dinara.

10. Likvidnost preduzeca
Likvidnost i finansijska struktura preduzeca

Pokazatelji likvidnosti su zabelezili pad u 2025.godini u odnosu na 2024.godinu.

- opsti racio likvidnosti (koli€nik obrtnih sredstava i kratkoro¢nih obaveza), koji pokazuje sa
koliko je dinara obrtnih sredstava pokriven svaki dinar kratkoro¢nih obaveza u 2025.godini
iznosi 1,49; a u 2024. godini iznosio je 1,32 (2023. je 2,21).

- gotovinski racio likvidnosti (koli¢nik gotovine i kratkoro€nih obaveza) u 2025.godini iznosi
0,20; a u 2024.godini iznosio je 0,30 (2023. je 0,05).

- rigorozniji racio likvidnosti (koli¢nik likvidnih sredstava - sadrzi samo nov¢ana sredstva
potraZivanja - u odnosu na kratkoro€ne obaveze) iznosi 0,56; dok je u 2024.godini iznosio
0,49 (2023. je 0,81).
(Veza Napomene strana 32, tacka 9.3)

Adekvatnost finansijske strukture se ogleda u visini i karakteru zaduzenosti.
Udeo pozajmljenih u ukupnim izvorima sredstava iznosi 32,46% i nesto je poveéan u odnosu na
pokazatelje u 2024.godini ( 32,17%), kao i u odnosu na 2023.godinu (24,28%).

Udeo dugoro€nih u ukupnim izvorima sredstava u 2025.godini iznosi 74,18% i blago je smanjen u
odnosu na 2024.godinu, kad je iznosio 75,10% (koji pokazuje koliko je jedan dinar sredstava
Preduzeca finansiran iz dugoro€nih izvora) (2023. je iznosio 81,20% ).

(Veza Napomene strana 33, tacka 9.4)
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11. Finansijski instrumenti od znacaja za procenu finansijskog polozaja i uspesSnosti
poslovanja

U RSD 000
2025 2024

Finansijska sredstva

Dugoroéni finansijski plasmani 23.664 25.558
Potrazivanja po osnovu prodaje 292.394 141.456
Potrazivanja iz specifi¢nih poslova 128.127 87.256
Druga potrazivanja 0
Kratkoro€ni finansijski plasmani 0
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 223.912 340.084

668.097 594.354

Finansijske obaveze

Dugoroéne obaveze 31.315 70.795
Kratkoro€ne finansijske obaveze 53.1568 56.780
Obaveze iz poslovanja 925.155 945.874
Obaveze iz specifinih poslova 0 0
Druge obaveze 165.015 136.176

1.174.643 1.209.625

Osnovni finansijski instrumenti Drustva su gotovina i gotovinski ekvivalenti i potraZivanja, a od
finansijskin obaveza - obaveze prema dobavlja¢ima, kao i dugoroéne obaveze i kratkorocne
finansijske obaveze. U odnosu na prethodni period povecala su se potrazivanja od prodaje, Sto je
pokazatelj manje naplate potrazZivanja, a gotovina i gotovinski ekvivalenti su se smanjili. Sa druge
strane, obaveze iz poslovanja su se u manjoj meri smanjile u odnosu na prethodni period. Drustvo
je ostvarilo vece finansijske obaveze u odnosu na finansijska sredstva.
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Il NEFINANSIJSKI IZVESTAJ JKP "BEOGRAD PUT"

Odrzivo poslovanje i izvestavanje — zalog zajedniCke budu¢nosti
1. Uvod

Vecdina nas suodena sa problemima kao $to su klimatske promene, zagadenje vazduha, gubitak
biodiverziteta (biolodka raznovrsnost), pa u odredenoj meri i aktuelnom pandemijom, pocinje da
uvida znadéaj nasih aktivnosti i uticaja koje one mogu prouzrokovati. Imajuci u vidu znacaj koji
privreda i industrijski razvoj mogu da imaju, Evropski parlament je u decembru 2014. godine
usvojio Direktivu (br. 2014/95/EU) o nefinansijskom izveStavanju. Ova direktiva obavezuje sve
kompanije, odnosno, subjekte od javnog interesa koji imaju viSe od 500 zaposlenih da pored
finansijskog objavljuju i ovaj nefinansijski izvestaj koji, pre svega, sadrzi informacije o ekoloskim
pitanjima, brizi o zaposlenima, postovanju ljudskih prava i borbi protiv korupcije.

Srbija je ovu direktivu implementirala u domace zakonodavstvo u okviru novog Zakon o
raéunovodstvu. Ovaj zakon obavezuje sva privredna drustva koja imaju preko 500 zaposlenih i
posluju u Srbiji da u 2025. godini objave nefinansijske izvestaj. Osim mogucnosti da se na
sveobuhvatan nadin sagledaju svi mogudi uticaji na prirodno i drustveno okruZenje, nefinansijsko
izveStavanje (ili kako se jo§ naziva izveStavanje o odrzivosti ili izveStavanje o korporativnoj
odgovornosti) sa sobom nosi i jo$ Citav niz benefita.

Tako na primer, transparentnost kompanije u vezi sa ekoloskim, ekonomskim i socijalnim uticajem
njenih poslovnih aktivnosti je klju¢no za stvaranje uverenja kod drugih da kompanija ozbiljno
razmislja o odrzivosti.

Naravno, ovo moze, ili taénije Eesto utiCe na reputaciju i poveéanje kredibiliteta koje kompanija ima
u poslovnoj zajednici ili $iroj javnosti. Da se ne radi o dodatnom administrativnom nametu koji ima i
finansijski tro§ak govori &injenica da ovakvi izvestaji samoj kompaniji mogu da ukaZzu gde moze da
ostvari ustede u slucaju da primeni principe odrzivosti. Takode, u svetlu pojaane svesti i brige za
nase okruzenje koje postoji kod zaposlenih ovi izvestaji mogu da se koriste i za interno
informisanje zaposlenih o0 merama koje njihovo preduzec¢e preduzima u cilju odrZivosti.

Ovo pomaze u stvaranju lojalnosti i ve¢e angazovanosti zaposlenih, jer znaju da njihova kompanija
vodi raéuna o op$tem boljitku, pa su svesni i da njihovi individualni napori kao zaposlenih pomazu
u opstem cilju.

2. Opsti podaci o preduzecu status, pravna forma i delatnost preduzeca

Javno komunalno preduzeée ,Beograd put‘ osnovano je 1953.godine pod nazivom Uprava za
puteve Narodnog odbora grada Beograda. Odlukom Narodnog odbora grada Beograda
1968.godine dobilo je naziv Direkcija za puteve grada Beograda, a 1978.godine Preduzece je
dobilo naziv Radna organizacija ,Beograd put‘. ReSenjem Skupstine grada Beograda broj 3-
573/89 od 21 decembra 1989.godine, RO ,Beograd put‘ je organizovano kao javno komunalno
preduzeée i kao takvo upisano u registar Okruznog privrednog suda u Beogradu u registarski
ulozak 1-1332-0. Preduzecée je u registar Agencije za privredne registre prevedeno Resenjem BD-
31856/2005 od 23. juna 2005.godine.

Preduzece posluje pod poslovnim imenom Javno komunalno preduzeée ,Beograd put‘, Beograd.
Skraéeno poslovno ime preduzeéa je : JKP ,Beograd put”.

Sediste preduzeca je u Beogradu, ulica Dragoslava Srejovica 8a.

Skupétina grada Beograda je osniva¢ JKP ,Beograd put‘. Osnivac je zadrzao pravo da ureduje i
obezbeduje poslove koji se odnose na izgradnju, rehabilitaciju, rekonstrukciju, odrzavanje, zastitu,
kori§éenje, razvoj i upravljanje ulicama, lokalnim i nekategorisa-nim putevima.

Pravni polozaj i status Preduzec¢a regulisan je aktom o osnivanju i Statutom.

Preduzeée postoji da bi svojim radom podrzalo osnivaa u dostizanju i izvrSavanju zakonskih
obaveza i stalnom podizanju kvaliteta Zivota gradana.
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Osnovna delatnost Preduzeca je odrzavanje ulica | puteva grada Beograda i to:

e lIzgradnja, rekonstrukcija, uredenje i odrzavanje ulica, lokalnih i nekategori-
sanih puteva i saobracajnih objekata na teritoriji Beograda

e Odrzavanje i zastita mostova, tunela, vijadukta, podvozZnjaka, nadvoznjaka,

tramvajskih pruga

Postavljanje i odrzavanje signalnih sistema i oznaka na putevima

Odrzavanje gradskih saobracajnica u zimskim uslovima

Saradnja na izradi planova i investicionih programa grada

Proizvodnja asfalta, asfaltne emulzije, betona

Izrada saobracajnih znakova, metalnih delova i opreme za regulisanje

saobracaja

e Projektovanje i kartiranje zemljista.

Pored navedenih komunalnih delatnosti Preduzeée obavlja i prate¢e (sporedne) delatnosti koje su
jednim delom u funkciji obavljanja osnovnih komunalnih poslova, a jednim delom se nude i pruzaju

na slobodnom trzistu.

3. Misija preduzeca

Misija Preduzec¢a predstavlja osnovni okvir poslovanja i razvoja. Preduzece postoji da bi svojim
radom podrzalo osnivaca u dostizanju i izvr§avanju zakonskih obaveza i stalnom podizanju kvaliteta

Zivota gradana.
Preduzecée ima misiju da :

e obezbedi korisnicima drzavnih puteva raspolozZive, bezbedne i komforne

uslove putovanja,
drustvu u celini stvori infrastrukturnu bazu za razvoj,

partnerima obezbedi dugoroéne poslove uz mogucénost razvoja,
vodi racuna o zastiti Zivotne sredine i
obezbedi ispunjenje ofekivanja zaposlenih.

4.Vizija preduzeca
Vizija je izraz Preduzeca o tome $ta ono Zeli da postane, a ovde je to teznja da bude model
poznatog i pouzdanog JKP-a koje u nasim uslovima moze uspesno (pozitivno) da posluje.

Preduzeée ima viziju da bude ugledno i uspesno preduzece za upravljanje i razvoj drzavnih puteva
u skladu sa ocekivanjima svih zainteresovanih strana.

U narednom periodu Preduzece je neophodno unaprediti, prilagoditi uslovima okruZenja, potrebama
i zahtevima osnivaca, investitora i trzista (trecih lica).

Istovremeno je potrebno organizaciju postaviti racionalno i fleksibilno u odnosu na postojecu,
uvodenjem projekata i pra¢enjem troskova rada, a samim tim bi postalo jo$ ekonomski efikasnije i

uspesnije.
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5. Ciljevi

Ciljevi Preduze¢a odreduju njegovo ukupno ponasanje i poziciju na trzistu i proisticu iz njegove
funkcije u drustvu.

Preduzece vréi konkretizaciju cilieva kao i metoda i sredstava za ostvarenje tih ciljeva kroz poslovnu
politiku.

Izbori cilieva predstavljaju jedno od kljuénih pitanja poslovne politike i od presudnog je uticaja na
poslovni uspeh Preduzeca.

Cilievi definisani poslovnom polittkom treba da budu uskladeni sa mogucnostima i resursima
Preduzeca.

Preduzecée ima osnovni cilj da ostvari:
o Nesmetano tekuce poslovanje;

e Realizuje planirane aktivnosti, prihode i rashode;
Pozitivno poslovanje;

Obezbedi likvidnost Preduzeca;

Sprecavanje propadanja puteva

Zastita zivotne sredine

Oduvanje vrednosti mreze puteva i njeno pobolj$anje (pored odrzavanja

puteva, predvidena su ulaganja u izgradnju, rehabilitaciju, rekonstrukciju);

Eliminisanje ili gde to nije moguce smanjenje Stetnih uticaja puteva i saobracaja na Zivotnu
sredinu, postujuéi sve propisane procedure u skladu sa vaze¢om zakonskom regulativom za
poboljSanje saobraéajnih veza.

Da bi se dostigli ciljevi, potrebno je:
e Jacanje kadrovskih kapaciteta;

¢ Investiranje u opremu i objekte.

6. lzveStavanje o zagadenju zivotne sredine

lzvestavanje o uticaju poslovnih aktivnosti preduze¢a na zagadenje Zivotne sredine je zahtev koji
se u savremenim uslovima poslovanja namece drustveno odgovornim preduzeéima. Informacije o
vrsti i nivou zagadenja, trokovima i ulaganjima koji se odnose na Zivotnu sredinu su relevantne za
ocenu angazovanja preduzeca u cilju minimiziranje $tetnog uticaja na Zivotnu sredinu. Izvestaj o
odrzivom razvoju je jedan od instrumenata informisanja interesnih grupa o aktivnostima i rizicima
koji se odnose na zagadenje i zastitu Zivotne sredine. Preduze¢a mogu u okviru godisnjih izvestaja
o poslovanju objavljivati informacije o troskovima i ulaganjima u cilju zastite Zivotne sredine, sto je
za odredene grupe preduzeéa zakonski regulisano. Nefinansijska obelodanjivanja koja se izmedu
ostalog odnose i na rizike negativnih uticaja na zZivotnu sredinu mogu biti sastavni deo napomena
uz finansijske izvestaje . Zagadivadi treba da plate za naruSavanje kvaliteta Zivotne sredine, ali i da
svoje aktivnosti usmere ka zastiti Zivotne sredine. IstraZivanjem se nastoji utvrditi da li i koje
finansijske i nefinansijske informacije o zagadenju.

Zastita zivotne sredine je jedan od prioriteta JKP "Beograd put".

JKP "Beograd put" je u sprovodenju svojih aktivnosti potpuno posvecen pitanjima koja se odnose
na o&uvanje prirodnih resursa i zastitu Zivotne sredine:
1. Primena principa predostroZnosti
2. Primena principa pokretanja inicijativa ve¢e odgovornosti prema Zivotnoj
sredini
3. Primena principa podsticanja $ire primene ,zelenih* tehnologija kroz ucesce u
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kreiranju zakonodavnog ambijenta pogodnog za ,zeleno® poslovanje.

Lokalne komunalne takse, su primeri troSkova koji se evidentiraju kao troSkovi poreza u okviru
nematerijalnih troskova. Troskovi ostalih usluga u okviru troSkova proizvodnih usluga ukljucuju
komunalne usluge.

7. Upravljanje rizicima i interne provere

Nase upravljanje rizikom definisano je tako da odrZivo optimizuje nase poslovanje i dobit. Da
bismo to postigli, promovisemo dosledan i obazriv pristup upravljanju rizikom i identifikujemo,
merimo i kontroliSemo finansijske ali i nefinansijske faktore rizika koji uticu na nase poslovanje i
optimizujemo preuzimanje rizika.

Prva linija odbrane povecanog rizika predstavlja menadZzment koji je istovremeno vlasnik rizika
povezanih sa procesom koji pokriva i koji je odgovoran za procenu, kontrolu i ublazavanje rizika tj
sprovodenje internih kontrola. Interne kontrole vr§e se prema planu koji menadZment napravi na
godi$njem nivou, a svi zaposleni su u obavezi da svakodnevno primenjuju kontrolne postupke u
radu.

Uloga interne kontrole jeste da identifikuje postojanje problema unutar sluzbe, testira efikasnost
uspostavljenih kontrola, predlaze uvodenje dodatnih kao i da o tome izvestava najvise
rukovodstvo. Prilikom obavljanja interne kontrole mogu se dati predlozi za pobolj$anja ili korektivne
mere.

Indentifikovani rizici

. . Znacaj Vv :
Vrste uticaja Opis S erovatnoca
! i uticaja nastanka
Finansijski rizik | Ekonomska kriza Znacajan | Vrlo verovatno
Skok cena (repro)materijala Znacajan | Vrlo verovatno
Domace trziste
Nedostatak kvalifikovanih kadrova Znacajan | Vrlo verovatno
IT Potencijalni rizik od krade i napada na Umneren N S

informacionei sistem i mrezu

Rizik od Sirenja zaraze Znacajan | Moguce
medu zaposlenima

Pandemija
Rizik od smanjenja  poslovnih

. ) Umeren Malo verovatan
aktivnosti

Preduzeée je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izloZzeno odredenim finansijskim
rizicima i to: riziku od promene cena, riziku likvidnosti i kreditnom riziku. Upravljanje rizicima u
Preduzeéu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na finansijsku poziciju i
poslovanje Preduzeca u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista.
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7.1 Rizik likvidnosti

Likvidnost predstavlja kontinuiranu sposobnost Preduzec¢a da obezbedi likvidna sredstva za isplatu
dospelih obaveza, finansiranje rasta aktive i operativnog poslovanja, kao i za izmirenje ostalih
ugovornih obaveza.

Rizik likvidnosti je rizik da ¢e Preduzece biti suodeno sa poteskoéama u izmirivanju svojih
finansijskih obaveza. Preduzece upravija svojom likvidno§éu sa ciliem da, koliko je to moguée,
uvek ima dovoljno sredstava da izmiri svoje dospele obaveze, bez neprihvatljivih gubitaka i
ugrozavanja svoje reputacije. Finansijska sluzba Preduzeéa nadzire planiranje likvidnosti u
pogledu zahteva Preduzeé¢a da bi se obezbedilo da Preduzeée uvek ima dovoljno gotovine da
podmiri poslovne potrebe.

7.2 Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat Preduzeéa
usled neizvrSenja obaveza duznika prema Preduzeéu

8. Kadrovi
| KVALIFIKACIONA STRUKTURA I
Zaposleni Nadzorni odbor
Red.br. Opis 31.12.24. 311225 31.12.24 31.12.25,
1. VSS 103 105 3 3
2. VS 63 62 0 0
3. VKV 169 163 0 0
4. SSS 282 279 0 0
5. KV 260 256 0 0
6. PK 57 58 0 0
7. NK 101 97 0 0
UKUPNO 1035 1020 3 3
STAROSNA STRUKTURA
Zaposleni
Red.br. | Opis 31.12.24. 31.12.25
1. Do 30 godina 68 77
2. 30 do 40 125 117
3. 40 do 50 385 375
4. 50 do 60 358 362
5. preko 60 99 89
UKUPNO 1035 1020
Prosecna starost 48 48
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9. Ljudska prava

Primena poslovnog modela koji podrazumeva odgovornost prema zaposlenima, u celokupnom
lancu vrednosti, na trZiStu i u Zivotnoj sredini, je preduslov za dugoro¢no odrziv rast, razvoj,
kreiranje dodate vrednosti, postizanje veceg ugleda i bolje pozicie u globalnoj ekonomiji i
medunarodnoj poslovnoj zajednici. Zaposleni predstavljaju strateski resurs.

Sistemskim bavljenjem ljudskim resursima postujemo sledeée principe:

o Razvoj ljudskih resursa uskladen sa strateskim ciljevima,

o Svi procesi upravljanja ljudskim resursima medusobno su povezani,
. Planiranje kadrova i zaposljavanje,

o Razvoj zaposlenih,

. Nagradivanje i motivisanje zaposlenih,

° Zastita prava zaposlenih,

o Individualni pristup svakom zaposlenom u Preduzeéu.

U svakodnevnom radu Preduzece poStuje osnovne principe Konvencije o ljudskim pravima i
podrzava pravo na slobodno udruzZivanje uz postojanje sindikata sa kojima ima uravnotezen
odnos. U Preduzecu je u primeni Kolektivni ugovor kojim su u skladu sa Zakonom o radu uredena
prava, obaveze i odgovornosti iz radnog odnosa zaposlenih.
o Zabrana diskriminacije
U Preduzec¢u je zabranjena diskriminacija u odnosu na: uslove za zapoSljavanje i izbor kandidata
za obavljanje odredenog posla; uslove rada i sva prava iz radnog odnosa; obrazovanje,
osposobljavanje i usavr$avanje; napredovanje na poslu; otkaz ugovora o radu
o Zabrana zlostavljanja na radu
Preduzece je duzno da svakog zaposlenog pre stupanja na rad pisanim putem obavesti o zabrani
vrsenja zlostavljanja na radu i u vezi sa radom, obavezama i odgovornostima zaposlenog i
poslodavca u vezi sa zabranom vréenja zlostavljanja.
o Edukacija zaposlenih

Preduzece posebnu paZnju posvecéuje dodatnom obrazovanju i usavr§avanju

zaposlenih kroz obuke, seminare.
° Beneficije i primanja
PreduzeCe omogucuje zaposlenima odsustvo sa posla uz naknadu zarade (placeno odsustvo)
pored sluCajeva predvidenih Zakonom i u sledeé¢im slugajevima: rodenje deteta; smrti roditelja;
preselienja sopstvenog domacinstva; zastite i otklanjanja $tetnih posledica u domadinstvu
prouzrokovanih elementarnim nepogodama; polaganja struénih i drugih ispita i radi obavljanja
licnih poslova. Kolektivni ugovor predvida odobravanje neplaéenog odsustva sa rada za slu€ajeve:
doskolovavanja; obavljanja naucno-istrazivatkog rada; izrade magistarske teze i doktorske
disertacije i drugih slu¢ajeva. Preduzecée svojim zaposlenima isplaéuje solidarnu pomo¢ za rodenja
deteta kao i u slu€aju otklanjanja Stetnih posledica u domadinstvu prouzrokovanih elementarnim
nepogodama. Preduzece moZe zaposlenima uplatiti i druga primanja — za novogodis$nje paketice
za decu do 15 godina, jednokratnu pozajmicu za zaposlene, jubilarnu nagradu ,sistematski pregled
zaposlenih i sl.
o Zastita zaposlenih
Zaposleni ima pravo na bezbedan i zdrav rad u skladu sa zakonom, a Komora je duzna da
zaposlenom obezbedi bezbednost i zdravlje na radu u skladu sa zakonom i drugim propisima.
Obuku za bezbednost i zdravlje na radu, kao i osnovnu obuku iz oblasti zastite od pozZara su
pohadali i poloZili svi zaposleni u Preduzecu. Preduzeéde je zakljucilo ugovor koji obuhvata i
sistematski pregled za zaposlene
o Kodeks poslovnog ponasanja
Preduzece se u svom radu pridrzava normi drustveno odgovornog poslovanja i ponasanja, bilo da
se radi o odnosu prema kolegama, prema predstavnicima privrede, drzave, Zivotne sredine i $ire
drustvene zajednice, poStujuci princip ponasanja u odnosu sa: privrednim drustvima, zaposlenima,
drZzavnim organima, Zivotnom sredinom, kao i u vezi sa lokalnom zajednicom.
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10. Zakon o rodnoj ravhopravnosti

Usvajanjem Zakona o rodnoj ravnopravnosti (,SI. glasnik R.Srbije“, br. 52/2021) (,Zakon®),
Republika Srbija je nastavila da uskladuje domace propise u ovoj oblasti sa zakonodavstvom
Evropske unije.

Jedan od osnovnih cilieva novog Zakona je da se na efikasniji nacin obezbedi ostvarivanje
ravnopravnosti zena i muskaraca i implementacija nacela njihovih jednakih moguénosti i jednakog
tretmana u vezi sa pitanjima zapoSljavanja, samozaposljavanja i obavljanja zanimanja. Zakonom
je, takode, uredeno i preduzimanje posebnih mera za sprecavanje i otklanjanje diskriminacije
zasnovane na polu, kao i postupak pravne zastite lica izloZzenih diskriminaciji.

Usvajanje Plana i Programa

Poslodavci koji imaju vise od 50 zaposlenih i radno angazZovanih lica, duzni su da odreduju i
sprovode posebne mere u okviru godiSnjih planova ili programa rada, koji, pored elemenata
propisanih zakonom, obavezno sadrZe i deo koji se odnosi na ostvarivanje i unapredenje rodne
ravnopravnosti.

Deo plana ili programa koji se odnosi na ostvarivanje rodne ravnopravnosti

narocCito sadrzi: kratku ocenu stanja u vezi sa polozajem Zena i muskaraca kod poslodavca,
ukljuCujuci i godine starosti, spisak posebnih mera, razloge za odredivanje posebnih mera i cilieve
koji se njima postizu, poCetak primene, nadin sprovodenja i kontrole i prestanak sprovodenja
posebnih mera.

JKP ,Beograd put “ je formirao Tim zaduzen za rodnu ravnopravnost Odlukom [V/9 broj : 44993-
1/2022 od 12.12.2022. godine i imenovao odgovorna lica u sprovodenju mera iz Plana upravljanja
rizicima.

Preduzece je usvojilo Plan upravljanja rizicima od povrede principa rodne ravnopravnosti (Odluka
broj IV/9 57841/2025 od 25.12.2025.godine.).

11. Borba protiv korupcije i mita

Korupcija je dugi niz godina transnacionalni problem i borba protiv nje nije samo nacionalna, ve¢ i
medunarodna obaveza. Borba protiv korupcije je jedan od vaznih elemenata ispunjenosti uslova za
Sire privredne integracije.

Korupcija je odnos koji se zasniva zloupotrebom ovlaséenja u javnom ili privatnom sektoru u cilju
sticanja licne koristi ili koristi za drugoga.

Najznacajniji oblici korupcije su davanje i primanje mita. Korupcija obuhvata i &injenje raznih
usluga na bazi prijateljstva, davanje i primanje poklona, stvaranje odredenih veza suprotno
osnovnim moralnim, obiCajnim i drugim prihva¢enim kodeksima, nudenje poklona i organizovanje
gozbi u vidu reprezentacija koje poprimaju karakter rasipnistva drzavne imovine, pokus$aj sitnog
potkupljivanja odredenih drzavnih i javnih radnika.

Pored toga, u korupciju spada i sticanje materijalne dobiti kroz zloupotrebu polozaja, krada od
strane sluzbenika u drzavnom sektoru, odrzavanje neetickih kontakata sa privatnim sektorom,
podmicivanje u slu€aju da drzava odlu€uje o pojedinim pravima pravnog ili fizickog lica i osoba,
zluopotreba informacija koje su vazne za trgovinska i poslovna pitanja, spre¢avanje konkurencije ili
nekih drugih aktivnosti.
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12. Korporativno upravljanje

Korporativno upravljanje podrzava skup pravila po kojima funkcioni$§e unutrasnja organizacija
javnog preduzeca, izbor direktora i ¢lanova upravijanja, planiranje i izvestavanje i merenje
postignutih rezultata u cilju transparentnosti njihovog rada.

Uvodenje korporativhog upravljanja motivisano je internim razlozima i Zeljom osnivaca da poveca
nivo efektivnosti, efikasnosti i transparentnosti rada javnih preduzeca, ali i eksternim preporukama
Evropske komisije za saradnju i razvoj OECD.

Uvodenje korporativnih pravila i korporativno upravljanje u javnim preduzeéima je jedan od
prioriteta od nacionalnog znacaja, a Zakon o javnim preduzeéima u tom delu nastoji da u skladu sa
ciljevima iz Prioritetnih strukturnih reformi, uvede novine i unapredi stanje u tri segmenta:

e U segmentu upravljanja i rukovodenja

e usegmentu strateSkog tekuéeg planiranja
e usegmentu kontrole poslovanja javnog preduzeca

Korporativno upravljanje u Srbiji je tema novijeg datuma i za sada sa slabim uporiStem u poslovnoj
praksi. Zato je potrebno vreme i kontinuirana edukacija. Predlaze se uvodenje obavezne obuke za
Direktore i ¢lanove Nadzornih odbora javnih preduzeéa. Potrebno je iste obrazovati, primenjivati
standarde i usvojiti zakone kojima ¢e se urediti odnosi unutar preduzec¢a ali i medu ucesnicima u
privredi.

Upravljanje i rukovodenje u javnim preduzeéima regulisano Zakonom o javnim preduzec¢ima (,SI.
Glasnik RS* broj 15/16), gde se izmedu ostalog navodi da ¢lanovi Nadzornog odbora izmedu
ostalog treba da poznaju oblast korporativnog upravljanja ili oblast finansija. Ovde nema neke
naroCite razlike jer se ne moze biti dobar poznavalac oblasti finansija ukoliko se ne poznaju pravila
korporativnog upravljanja. Predsednik i ¢lanovi Nadzornog odbora su duzni da se u toku obavljanja
svoje funkcije dodatno struéno usavrSavaju u oblasti korporativhog upravljanja. Imajuéi u vidu
napred navedeno predsednik i ¢lanovi Nadzornog odbora Preduzeé¢a u 2017.godini su zapoceli
dodatnu struénu obuku iz ove oblasti. Sa intezivnom obukom ¢e nastaviti i u 2025.godini imajuci u
vidu znaCaj i sve vecéi uticaj koji ¢e korporativno upravljanje imati u javnim preduzecima, jer
primena korporativnog upravljanja je klju¢na ukoliko se zeli da se uspes$no vodi Preduzecée sa
dobro definisanim strategijama.

Sve $to vazi za korporativno upravljanje kod Nadzornog odbora vazi i za Direktora Preduzeca.

Unapredenje korporativhog upravljanja se sastoji u:
- Organizaciji i rukovodenju procesom rada i poslovanja Preduzeéa uz primenu
zakonitosti rada,
- DonosSenje srednjoro¢nog i dugoro¢nog Plana poslovne strategije i razvoja i njihovo sprovodenije,
- DonoSenje godisnjeg Programa poslovanja Preduzeca i njegovo sprovodenije,
Pracenje realizacije tromesecnih izveStaja o realizaciji godiSnjeg Programa poslovanja
Preduzeca,
- Transparentnosti i javnosti u poslovanju
- Uspostavljanju mehanizama nadzora i kontrole

Direktne koristi korporativhog upravljanja su: bolji u€inak, laksi pristup trzistima kapitala, povoljniji
uslovi za prikupljanje novog kapitala, kao i bolja reputacija, JKP “Beograd put“-a.

Opsta potreba za uspostavljanjem korporativhog upravljanja (njegovih sistema i alata) u javhom
sektoru je javna odgovornost. Postoji opSte olekivanje da su oni koji vode javne poslove i
upravljaju javnim sredstvima u potpunosti odgovorni za taj posao u skladu sa zakonom i
odgovaraju¢im standardima, te da se javna sredstva na odgovaraju¢i nacéin Cuvaju i troSe
ekonomi¢no, efikasno i efektivno. Takode, u skladu sa zahtevima vezanim za otvorenost i
transparentnost, vazno je ne samo da se oni ispune, vec i da se vidi da su ispunjeni. Efikasnost
korporativnog upravljanja ostvaruje se primenom internih i eksternih mehanizama. Najznacajniji
interni mehanizmi su monitoring menadzmenta od strane nadzornog odbora, interna revizija i
kontrola od strane institucionalnih ulaga€a, a najznacajniji eksterni mehanizam je zakonska
regulativa.
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13. Aktivnosti u oblasti istrazivanja i razvoja

JKP “Beograd put” nije imalo aktivnosti u oblasti istrazivanja i razvoja.

14. Znacajni dogadaji po zavrsetku poslovne godine

Nakon datuma bilansa stanja nije bilo dogadaja koji bi bitnije uticali na verodostojnost podataka
iskaznih u finansijskim izvestajima Preduzeéa za 2025. godinu.

Analiza poslovanja ( uporedna analiza 2025/2024 )

Obavljajuéi svoju osnovnu delatnost, u 2025.godini ( 01.01. - 31.12.2025.) Preduzece je ostvarilo
sledece rezultate.

Radovi su izvrSeni po ugovorenim poslovima u najveéoj meri sa Gradom Beogradom -—
Sekretarijatom za saobracaj — JP Putevi Beograda - 89% od prihoda, JP Putevi Srbije 9% od
prihoda i ostali (JP, JKP i treéa lica) 2%.

Podaci za Izvestaj o ostvarenju u 2025.godini uzeti su iz Bruto stanja Preduzeca.

U periodu 01.01.-31.12. 2025.godine, ostvareni su prihodi u iznosu od 5.852.010 hiljada dinara. U
poredenju sa ostvarenim prihodima za isti period 2024. godine (5.121.020 hiljada dinara) vidi se
povecanje prihoda za iznos od 730.990 hiljada dinara ili za 14 %.

Uporedujuci ostvarene prihode u 2025. godini sa planiranim za taj period (5.710.215 hiljada dinara)
vidi se ostvarenje od 102 % ili da je veca realizacija od planirane za iznos od 141.795 hiljada
dinara.

U periodu 01.01.- 31.12. 2025.godine ostvareni su ukupni rashodi u iznosu od 5.900.575 hiljada
dinara. U poredenju sa ostvarenim rashodima za isti period 2024.godine (5.742.599 hiljada dinara)
vidi se povecanje rashoda za iznos od 157.976 hiljada dinara ili za 3%.

Uporedujuci ostvarene rashode u 2025.godini, sa planiranim Rebalansom programa poslovanja
(5.707.415 hiljada dinara) vidi se ostvarenje od 103% od planiranog, ili povec¢anje za iznos od
193.160 hiljada dinara.

Neto gubitak na dan 31.12. 2025.godine iznosi 48.565 hiljada dinara, posle odloZzenih poreza
gubitak iznosi 78.507 hiljada dinara.

UceSc¢e materijala u prihodima je 45% tokom 2025. godine.
U ukupnim rashodima Preduzeéa za period 01.01. - 31.12.2025.godine, troskovi materijala
uCestvuju sa 41%, troskovi zarada 41%.

Broj zaposlenih na dan:
31.12.2024.godine iznosio je 1035 zaposlenih,
31.12.2025.godine iznosi 1020 zaposlenih.
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Proseéna neto zarada na bazi sati u periodu 01.01.-31.12. 2025.godine iznosi 99.727 dinara.
Za isti period 2024.godine, prose¢na neto zarada na bazi sati iznosila je 90.332 dinara.

Preduzeée je u periodu 01.01.-31.12.2025. godine proizvelo: betona 28.995 tona (28.186) i asfalta
202.783 tona (163.760).

U JKP ,,.Beograd put“ neguju se sledece vrednosti:

Zakonitost u radu i vrSenju usluga;
Kompetentnost, profesionalizam i etiCnost;
Odgovornost, efikasnost i efektivnost;
Transparentnost i komunikativnost;
Podsticanje inovativnosti;

Stvaranje klime pripadnosti firmi;

Uc&enje od dobre svetske prakse;

Efikasno i racionalno planiranje;

Donos$enje odluka na osnovu analize objektivnih Cinjenica;
10 Odgovornost prema zivotnoj i radnoj sredini;
11. Drustveno odgovorno poslovanje.
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